
สรุปประชุมมอบนโยบายนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพะเยา 
นายแพทยศ์ุภชัย บุญอ าพันธ์ 

วันที่ 15 ตุลาคม 2563 
ณ ห้องประชุม 1 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา 

           เริ่มการประชุม เวลา 01.30 น.นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพะเยาได้มอบนโยบายการท างานต่อ
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา ดังนี้ 
1.  ขอให้ทุกคนได้เวลาในการท ากิจกรรมและพบปะร่วมกัน อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
2.  ปรับโครงสร้างการท างานตามภารกิจของกลุ่มงานในส านักงานสาธารณสุขจังหวัด โดยไม่ให้งานติดตัว 
     บุคคลมีระบบการควบคุมท่ีเหมาะสม(ภายใน 3 เดือน) 
3. หน่วยงานที่ขึ้นตรงกับนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ดังนี้ 
    3.1 ส านักงานเลขานุการ  มีภารกิจที่เป็นความรับผิดชอบของตามภาระงาน 
    3.2 กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล  
    3.3 กลุ่มกฎหมาย  
4. ให้วิเคราะห์และวางแผน Position ของ CFO เป็นเรื่องแรกที่จะต้องด าเนินการเพ่ือป้องกันภาวะวิกฤต 
    ทางการด้านเงินในภาพรวมของจังหวัดภายใต้ข้อจ ากับของประชากร UC จังหวัดพะเยา  
5.มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  
6.การด าเนินงานด้านกฎหมายให้ใช้ดุลยพินิจ โดยไม่ผิดระเบียบและเกิดประโยชน์สูงสุด หนังสือลับให้ขึ้นตรงกับ  
   นพ.สสจ.เท่านั้น 
 7.การใช้รถของทางราชการใช้ตามเหตุผลและความจ าเป็นที่เหมาะสม 
4. การดูแลสวัสดิการของบุคลากรตามความเหมาะสม โดยเฉพาะในเรื่องของบ้านพักของทางราชการ 
5.ความตรงต่อเวลาในการประชุมต่างๆ เน้นย้ าตามวาระ โดยเฉพาะการประชุม กวป.ให้น าเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณา 
   ขึ้นก่อน โดยสามารถใช้การประชุมระบบ ZOOM ไปยังอ าเภอได้ ยกเว้นวาระเรื่องเพ่ือพิจารณา  
6.ให้ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการต่างๆ หาผู้รับผิดชอบระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ สสจ.ท าหน้าที่เป็น  
   Coach และ Facilitator  
7. การลามอบอ านาจให้กับรองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดที่ก ากับกลุ่มงาน 
8.การจัดท าแผนงานโครงการให้ดูผลการด าเนินงานจากปีท่ีผ่านมา น ามาต่อยอดเป็นโครงการใหม่ในปีนี้ ซึ่งไม่ 
   ควรท ากิจกรรมซ้ าๆ โดยไม่เกิดผลลัพธ์ ใช้ระบบข้อมูลในการวางแผนในการท างาน 
9.ลดการประชุมที่ไม่จ าเป็นให้ใช้ระบบ ZOOM MEETING แทน กิจกรรมควรจะมุ่งเน้นไปในด้านของการ 
   ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  
10.หัวหน้ากลุ่มงานต้องมีการถ่ายเทภารกิจให้กับลูกน้อง ทุกกลุ่มงานต้องมีรองหัวหน้าฯเพื่อการถ่ายระดับ 
   และท าให้การท างานเกิดความรวดเร็ว คล่องตัว  
11.การจัดท าแผนงานโครงการให้พิจารณาลดงบประมาณจากปีที่ผ่าน 10% ซึ่งคาดว่าปีนี้จะได้งบลดลง    
     (ยกเว้นแผนงานของงานบริหารและงานยุทธศาสตร์)  
   

กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ บันทึก 
 


